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Основные Выводы
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Выводы по Процессу Государственных Закупок

Выводы по Результатам Показателей Производительности
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Прозрачная Среда

Статистический Анализ
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Равномерность Законодательной Базы

Эффективность
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Конкурентоспособность и Беспристрастность
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Рекомендации
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Рекомендации к результатам Процесса Государственных Закупок
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1

1Конкретные рекомендации, относящиеся к конкретным странам, можно найти под заголовком 
соответствующей страны в Country Evaluations в английской версии отчета.
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Предисловие, Структура 
и Методология

2

2

Список 40 стран, включенных в методологию ТРРR доступны по: https://www.tpp-rating.org/page/eng/about

Географически определяя страну к конкретному региону IDFI руководствовался следующим: страны- члены 
Совета Европы (Member states of the Council of Europe) охваченные методологией ТРРR, были отнесены к 
региону Европа, в то время как все другие страны в рамках ТPPR были разделены исходя из их 
географического положения, представленного компанией UNdata.
Европейский Банк Реконструкции и Развития, web – страница Государственные Закупки, доступно на: 
https://www.ebrd.com/what-we-do/sectors/legal-reform/public-procurement/sector-assessments.html .

Всемирная Торговая Организация, Соглашение о Государственных Закупках, доступно на: 
https://bit.ly/2LN1PSm
Организация Экономического Сотрудничества и Развития, Методология Оценки Систем Государственных 
Закупок, доступно на:  http://www.mapsinitiative.org/methodology/ .

Директива 2014/24/EU Европейского Парламента и Совета ЕС от 26 февраля 2014 о государственных закупках 
и ответная директива от 2004/18/EU, имеющая отношение к  Европейской Экономической Зоне (EEA), 
доступно на: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L0024 . 

Международный Стандарт Открытых Данных по контрактам (OCDS), Все о Госконтрактах, доступно на: 
https://standard.open-contracting.org/latest/en/getting_started/ .
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9 Список партнерских организаций  и независимых экспертов, представляющих 40 стран, охваченных 
методологией ТРРR, доступен на: https://www.tpp-rating.org/page/eng/about.

Ряд стран оценивался дважды, таким образом, они будут включены в статистический анализ за 2016-2018 гг. за 
2019-2020 гг. Для того, чтобы увидеть прогресс, достигнутый этими странами на основе старых и новых оценок, 
следует просмотреть отдельные главы о странах, охваченных ТРРR, под заголовком «Оценки стран» в полной 
версии отчета, доступной только на английском языке.

10

Статистический Анализ
 2016-2020

10
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Средние Баллы по Производительным Показателям
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Средние Баллы по Процессу Государственных Закупок

Средние Баллы по Производительным Показателям

Равномерность
Законодательной Базы

Эффективность Прозрачность Подотчетность и
 Целостность

Конкурентоспособность и 
Беспристрастность

81.16 81.16
75.42

42.71

69.98
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TPPR Рейтинг 2019-2020 

49.28

Средние Баллы по Процессу Государственных Закупок

70.81

Предварительная
 Фаза

 Фаза После 
Проведения Тендера 

Фаза Тендера 

75.97
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TPPR - Рейтинг  2019-2020

97.05
92.81
90.75

82.72
81.25
79.41

76.09
75.85
75.63
74.01
73.77
72.91
71.94
70.88
70.84
70.5
69.05
66.26
66.26
65.48
64.57
63.5
61.62
60.66
60.48
60.27
59.7
58.07
55.15
52.77
50.71
49.91
38.58
37.88

Украина

Молдова

Грузия

Филиппины

Румыния

Коста-Рика

Словакия

Албания

Боливия

Польша

Литва

Кот д'Ивуар

Босния и Герцеговина

Мозамбик

Сенегал

Беларусь

Эквадор

Монголия

Армения

Чехия

Мексика

Кения

Бенин

Гватемала

Уганда

Того

Зимбабве

Эль Сальвадор

Азербайджан

Малави

Венесуэла

Бурунди

Папуа - Новая Гвинея

Таджикистан

* Данная диаграмма отражает оценку Молдовы, основанную на оценке 2018-2020 гг.
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TPPR - Рейтинг  2016-2018

86.28
86.14

82.78
82.72
81.25
79.41
76.09
75.85
75.61
75.23
74.01
73.95
73.77
72.72
71.94
70.88
70.5
69.05
66.73
66.26
65.96
65.48
63.5
60.66
60.48
60.27
59.2

58.96
58.07

52.77
51.16
48.62

38.58

Босния и Герцеговина

Папуа - Новая Гвинея

Украина

Грузия

Парагвай

Филиппины

Румыния

Коста-Рика

Словакия

Албания

Боливия

Танзания

Польша

Молдова

Литва

Казахстан

Мозамбик

Беларусь

Эквадор

Венгрия

Монголия

Кыргызстан

Чехия

Кения

Гватемала

Уганда

Того

Таджикистан

Армения

Эль Сальвадор

Малави

Индонезия

Азербайджан



Рейтинг по Показателям
Производительности
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Прозрачная среда
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Украина

Молдова

Грузия

Филиппины

Румыния

Коста-Рика

Грузия

Парагвай

Филиппины

Румыния

Коста-Рика

Словакия

Албания

Боливия

Танзания

Молдова

Казахстан

Босния и Герцеговина

Венгрия

Кения

Уганда

Эль Сальвадор

Украина

Польша

Литва

Мозамбик

Беларусь

Эквадор

Монголия

Кыргызстан

Чехия

Гватемала

Таджикистан

Индонезия

Армения

Малави

Азербайджан

Папуа - Новая Гвинея

Того

Словакия

Албания

Боливия

Босния и Герцеговина

Кения

Уганда

Эль Сальвадор

Польша

Литва

Мозамбик

Эквадор

Монголия

Чехия

Бенин

Гватемала

Венесуэла

Таджикистан

Беларусь

Кот-д’Ивуар

Сенегал

Армения

Мексика

Зимбабве

Малави

Бурунди

Папуа - Новая Гвинея

Того

Азербайджан
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Равномерность Законодательной Базы
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TPPR - Рейтинг  2019-2020 TPPR - Рейтинг   2016-2018

TPPR-IDFI20

96.07
94.67
94.67
94.29
93.43
92.86
91.07
91.07
90
87.5
87.14
85.07
84.29
84.14
83.64
81.79
80.57
80.36
80
80
79.36
79.14
76.79
75.79
74.64
73.21
72.14
71.79
71.07
68.64
68.07
63.93
61.86
61.29

Босния и Герцеговина

100
96.43
94.29
92.5
91.86
91.07
90.71
87.5
87.14
85.36
85.07
84.29
84.14
83.64
82.14
81.79
80.57
80.36
80
80
79.36
76.79
75.79
74.64
73.21
72.14
71.5
71.07
68.64
65.36
64.86
63.93
61.86

�·�
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Украина

Грузия

Бенин

Литва

Сенегал

Армения

Филиппины

Кот-д’Ивуар

Зимбабве

Молдова

Танзания

Грузия

Литва

Украина

Парагвай

Филиппины

Армения

Молдова

Босния и Герцеговина

Мозамбик

Монголия

Кения

Уганда

Польша

Эквадор

Боливия

Румыния

Словакия

Идти

Азербайджан

Таджикистан

Албания

Папуа - Новая Гвинея

 Сальвадор

Малави

Мексика

Коста-Рика

Беларусь

Бурунди

Чехия

Гватемала

Венесуэла

Венгрия

Мозамбик

Монголия

Кения

Уганда

Кыргызстан

Польша

Эквадор

Боливия

Румыния

Словакия

Того

Таджикистан

Албания

Папуа - Новая Гвинея

Сальвадор

Малави

Казахстан

Коста-Рика

Беларусь

Индонезия

Азербайджан

Чешская Республика

Гватемала



���������«¬¬��
���������������	��������������������
��
������
�����
���������

���
��������
�
��¡� �� ������������
� ���������������� ��
��� ����
��� ������ �� �����
�
� ����
������
�
��
�������������
���
����

������

�������������
��������������

�
�����������
�����£���������	�
�� ����
��� �����
��� ���
� ��

�

�
� ��������
����� ��� ������������� �� ������� 
�� ���������� ���� ��
�
���� ������ ��� ������� ����
������� ���

���
��������
� 
�� ���� ���
���� ���������� ���������	�
������
	� �������
��� 
� �������� �������
���� �� ���������� ���� �� ��
���� ������ ���
� ����������
���������	�������
�
�����
�����������������
��������������

����
������ ���

���
��������
� ������
������� ���������� ��� ���������
�� ������
�����
� ��
�
������ ���������������� 
������� �� ������� ������������
������ ���

���
��������
� ��������� ��
����
������	��������������

��������������
����	� ���� ����������������������������������������������������������
��
����������������
�������
����

�������
�������
�
������

��
��
�
�������
���
����������

���� ��������
����� ��
���� ��
�
������� ������ ��������  ����� 
���������������� ��� �����
����������	����
�����������������������
�
�������
�
���
�������

����
��

�������
�����������

��

	����������
��
�����
	�����
���������������������������������
�����������������������
�������
�������
������������
����������°���������
��������
�������

�������±�
�
�������
�	����������������
�����������������������������

����������������� ����������
����	� ���� ����
�����
�� ���������������� 
������� 
� �������
���
������ �� ��
�� ��������� ��������� ������� ��������� ������
�����
�� �����������������
��������

����������� �
�
�������� ��������� ���������� 
�����
�� ���� ��
�
����� �
����
����������������
�������

���� ����������
����	� ���� �����

��

	� ������������
�� ���������������� 
�����
	� ������
�����������
������������
��
���������������
�����
������������������
�����
� ���������
��
��������������������

������
��
�
��������������
�
�������
����������������
���������	���
�
���������
�
�������
�
������������������
�
����������
��
�
����������������������������	�
�������� ��
� ��� ������
� 
�����
������	� ���
� ������� ��� ������ ����
���	� ���� 
����� ���
��
���������������
���
��������� ����������������������
���������
������������������

���� ����������
����	� ���� �����

��

	� ������������
�� ���������������� 
�����
	� ������
������������ �� ����
������ ��� �����
�� �� �������� ��������
��� ������
���������� �����
	�

��
�������
�������	�����������
�����������������������
������������

��������������
����	������� �����������	� ��������
���

������
����������
�����	�
���������	�
�����
����� ������� ����� ������	� 
�����
��� ������
����
�� ������
�����
	� ���
�� ���� �����
������	�����������������
���������������	�������
����
��
�
����
�������

�����
�

�
�����
� ����
������ ���

���
��������
� ������
������� 
�� ���������� ���� ����
� ����
��� 
�
�����
��������
��������¡�����������
��
���������������
�
������
�������
������������
���������
���£������������������������
���
��
������
�
�����
�¢����
�	����������
��
�
��
��	����������
�
�����
�
��� �� ����
���	� ���� ����� ��
����� �����
���
��� �� ����� ������
� ����
�� ������������
�
�����

21TPPR-IDFI

Эффективность

��

��

·�

©�

¥�

£�

¦�

��



TPPR-IDFI22

100
100

TPPR - Рейтинг  2019-2020 TPPR - Рейтинг  2016-2018

97.5
92.5
90
90
88.3
88.3
88.3
80
80
80
80
78.3
78.3
77.5
76.6
76.6
76.6
75
70
69.1
66.67
65.8
65
65
62.5
60
60
60
59.1
55
50
38.3

100
92.5
90
90

89.1
88.3
88.3
85
83.3
81.6
80.8
80
80
80
80
78.3
77.5
77.5
76.6
76.6
75
70
69.1
65.8
65
63.3
60
60
59.1
55
55
43.3
38.3

Украина

Румыния

Молдова

Литва

Кот-д’Ивуар

Албания

Филиппины

Боливия

Грузия

Сенегал

Мозамбик

Коста-Рика

Беларусь

Монголия

Азербайджан

Польша

Румыния

Танзания

Албания

Литва

Парагвай

Филиппины

Боливия

Казахстан

Грузия

Индонезия

Кыргызстан

Украина

Мозамбик

Коста-Рика

Беларусь

Монголия

Молдова

Польша

Босния и Герцеговина

Таджикистан

Бурунди

Словакия

Кения

Эквадор

Бенин

Гватемала

Зимбабве

Малави

Армения

Того

Сальвадор

Мексика

Уганда

Чешская Республика

Венесуэла

Папуа - Новая Гвинея

Босния и Герцеговина

Таджикистан

Словакия

Кения

Эквадор

Гватемала

Малави

Азербайджан

Того

Сальвадор

Уганда

Венгрия

Чешская Республика

Армения

Папуа - Новая Гвинея



����
���������

���
��������
����
�������������������������������
������	���������������
�
��
�
����� 
�������
�� ��� ��
���� ������� ���������������� 
������� ��������� �������������� ��
�����������	� ���
���
������� ��������� ����
������ ���

���
��������
� ��������� ���
����
������	��������������

�����������
����� �����������	����
���
�������
���
��
��
������������ �� ���������
�����
��������������� ���������������� 
�������  �������� ���������� ����������
��	� �� ��������
�������
�
����������
�������

	������������������
�������������������������

�� ��������� �������	� �������� ������� �
��� ��������� 
�������

	� ������������� �� ��
��
�����������

���� ������
�����
�� �������  ��
��
�
���� ���
������ ��������	� �� �������� ������� 
�
� ��
���������
�������

	������������������
�������������

�� �������� ������� ���������������� 
������� ����
� �������
	� �������������
� 
��
����������������
�����
�
�
������������
�������

	������������������
�������������

���� ������
�� 

�����
�� �� ���������� ����������
�	� �� �������� ������� 
�
� �� ���������

�������

	������������������
�������������

���������
�
��������������
������������ �������������	��������
��������
���������������
����
��������	������������������
�
������������
�������

	������������������
��������������

�������
����������������
��

	������������������
�
������������
�������

	��������������
����
�������������

�� ����������� �� ���������������� 
�������	� �� �������� ������� 
�
� �� ��������� 
�������

	�
�����������������
�������������

�����������������������	������������������
�
������������
�������

	������������������
��
�����������

��
�������

������������
������������  ������
����
�����������������������	� ����������
�������
�
������������
�������

	������������������
�������������

�� ���������� ������	� �� �������� ������� 
�
� �� ��������� 
�������

	� ������������� �� ��
��
�����������

�� ������ ���������� 
�
� ��������� ��������� ��������	� �� �������� ������� 
�
� �� ���������

�������

	������������������
�������������

���� ����������
����	� ���� �����

��
�	� ��������������� ���������������� 
������	� �������
������
�����������������
������������������

	���
���������������������
������������	���
���� �
���� �� ����
���

� �����
�	� ���� ������� ���� �������	� ��� ��� ��
����� ������ �����������
�������������

���� ������
����	� ���� ��� 
������� ������
��� �������	� �����

��
�	� ���������������
����������������
������	�����������������������������
�����
����������������
����������
����
�������������������
�
��������
����
���������������
�	����������
����������������
���
������������
�
������������
���������������
��

��
�������

����������	��������������������
���
����������

23TPPR-IDFI

Прозрачность

��

��

·�

©�

¥�

£�

¦�

��

��

���

���

���

�·�

�©�

�¥�



����
����
�
�����������
����«¬¬���������
���������

���
��������
����
������������������
��
���£��������	���������
�������������������

��������
��
����������

��
�
����
����

�
�������
��
��������� �������� ���������� ��� ����
��� ����
���� 
�� ���������� ���� 
� 
������ ������� ��

�
�� ��
�������� �£	£¦¡�� ���������� ��
�
�
�� ����
������ ���
��������� �� ��
�� �������	� �������
���
��������
�����������������

�

�
�����£�������������������������

�
��
�����������������������
�
���������
�����
������
�
�����£���������	���������
���������������������������������������
���	�
�����
	�������
	�����
�
�����
�¢
�����������

TPPR-IDFI24

97.22
96.67
86.11

83.33
69.17
66.67
61.11
61.11
57.22
57.22
55
46.67
46.11
45.83
44.44
43.33
43.06
38.06
37.78
37.22
34.72
30
28.33
26.94
25
22.78
22.22
21.11
21.11
16.94
13.33
9.72
7.22

0

TPPR - Рейтинг  2019-2020

88.33
83.33
80.56

69.17
66.67

61.11
61.11
61.11
61.11
57.22
57.22
55
51.11
46.67
45.83
43.33
43.06
37.78
37.22
36.9
34.44
33.98
31.11
30
28.33
26.94
25
22.78

13.89
13.33
9.44
7.22
0

TPPR - Рейтинг  2016-2018

���� �������
����� 
�������
��� �� ����������� ���������������� 
��������� ����������

�
��������

���� ����������
����	� ���� 
�������
�� �� ����������
���� ������� ����� ������������� ������
����������
�������
����������

�£�

�¦�

���� ����������
����	� ���� ���� ����������
�� ��� ���������������� 
�������� �������
�������
����������������������
��������������������������������
������������·�����

���

Украина

Молдова

Грузия

Коста-Рика

Беларусь

Словакия

Польша

Чешская Республика

Румыния

Эквадор

Филиппины

Албания

Мексика

Боливия

Сенегал

Гватемала

Босния и Герцеговина

Армения

Литва

Мозамбик

Кот-д’Ивуар

Уганда

Монголия

Сальвадор

Того

Кения

Бенин

Зимбабве

Венесуэла

Азербайджан

Таджикистан

Бурунди

Малави

Папуа - Новая Гвинея

Украина

Коста-Рика

Грузия

Беларусь

Словакия

Парагвай

Казахстан

Польша

Чешская Республика

Румыния

Эквадор

Филиппины

Венгрия

Албания

Боливия

Гватемала

Босния и Герцеговина

Литва

Мозамбик

Молдова

Танзания

Кыргызстан

Армения

Уганда

Монголия

Эль Сальвадор

Того

Кения

Индонезия

Таджикистан

Азербайджан

Малави

Папуа - Новая Гвинея



����
���������

���
��������
���������������
���������������������������¦�����
������	������
��������

��� ���������� ���� � �������
�������
���
� «¬¬�� �� �������� ��¡� �� ����
������ �������������� 
�
����������������� ���
� �
�
��
��	� �����¸¨����	� �����
�� 
� ������ �� ����
���� 
�� ���£������ ����
�������� ��
����
��� ��
���� �� �������� ���¡��� ����
������ ���

���
��������
��������������� 
�
����������������	� ������� ������� �����
��� ������ �

����������� � 
� ��������
����� �� ����������
���������

�
��
������������������������������
��	����	���������������
���
��������������
������
���

���
��������
	� � ������ ������� «¬¬�� �������� 
���
������� �������� �� ���£������ ���� ���
������������������
��������������
������������
�����
������
����

���
��������
���������������

����
���������������������������	���������������
���	�¢����
��
��������
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Общие Характеристики
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Предварительная Фаза Проведения Тендера
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12

13

12Страны-члены Европейского Совета, доступно на: 

13UNdata - это онлайн служба данных, которая обеспечивает легкий доступ пользователей к статистическим базам 
данных ООН через единую точку входа, доступна по адресу: 

https://www.coe.int/en/web/portal/47-members-states?fbclid=IwAR16QXQR50q8d7Pi5PVg4A8vWGnJE1ELoFRN_h19E4DHEUj

vZYPgVliqk2I. 

http://data.un.org/en/index.html?fbclid=IwAR2V4EvBydJUPfxwkWVcjLeUgeSNKpX76YEBW9IqlR38zpbSRbXJPB5JvzA. 

Оценки Стран

Оценки Стран

Албания

14

14

Дополнительная информация: http://ais.al/new/en/about-ais/.

15

15

Европа

Обзор

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/albania.
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16Законодательство о регулировании государственных закупок:
http://www.app.gov.al/legislation/public-procurement/law/.

Регулирование государственных закупок
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17Подробнее об оценке TPPR Албании:

17

Оценка

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Albania_16_20.pdf
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Регулирование Государственных Закупок

Армения

Обзор

18Дополнительная информация: http://www.foi.am/en.

19

20

Подробнее об оценке TPPR Армении за 2016-2018г.г. 

Подробнее об оценке TPPR Армении за 2019г.: 
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Armenia_16_18.pdf

https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Armenia_19.pdf

21Дополнительная информация: http://policyobserver.am/?lang=en.

22

22

21

20

19

18

Законодательство о регулировании государственных закупок в Армении: https://gnumner.amen

23

23

Министерства Финансов Армении: https://gnumner.am/.
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TPPR-IDFI42

Оценка

24

24Подробнее об оценке TPPR Армении: 

2016-2018 2019

90.71

79.14

43.3

78.3

31.11

16.94

40.43

66.57

92.75

66.75

Uniformity of the
Legislative Framework

Efficiency Transparency Accountability and 
Integrity

Competitiveness and
Impartiality

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Armenia_19.pdf
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Оценка

Регулирование государственных закупок

Азербайджан

Обзор 
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28

29

Дополнительная информация: http://transparency.az/eng/

Подробнее об оценке TPPR Азербайджана за  2016-2018г.г.: 

Подробнее об оценке TPPR Азербайджана за 2019: 

Законодательство о регулировании государственных закупок в:Азербайджане: 

Доступно: http://e-qanun.az/framework/4377.

Подробнее об оценке TPPR Азербайджана: 

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Azerbaijan_RUS_20.pdf.  

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Azerbaijan_2019.pdf. 

https://www.tender.gov.az.

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Azerbaijan_2019.pdf. 
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2016-2018 2019

64.86

79.14

63.3

78.3

9.44

16.94

61.86

66.57 66.75 66.75

Равномерность
Законодательной Базы

Эффективность Прозрачность Подотчетность и
 Целостность

Конкурентоспособность и 
Беспристрастность
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Регулирование государственных закупок
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Дополнительная информация: http://sympa-by.eu/en/bipart/about.

Законодательство о регулировании государственных закупок в Беларуси:
https://www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11200419.

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/belarus.
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34Подробнее об оценке TPPR в Беларуси:   
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Belarus_16_19.pdf.
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Регулирование государственных закупок

Босния и Герцеговина

Обзор

Законодательство о регулировании государственных закупок в БиГ: 

35
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Дополнительная информация: https://www.transparency.org/country/BIH

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/bosniaandherzegovina.

https://www.javnenabavke.gov.ba/legislativa/zakoni/Novi_ZJN_BiH_en.pdf.
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https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_BiH_16_20.pdf
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Подробнее об оценке TPPR в БиГ: 
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Подробная информация: https://www.oziveni.cz/english/.

Законодательство о регулировании государственных закупок в Чешской Респбублике:

Подробнее об оценке  TPPR в Чешской Республике: 

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/czechrepublic.

https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Czech_16_20.pdf.

https://bit.ly/3c1hUyS
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Подробнее об оценке TPPR Грузии за 2017: https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/Georgia/2017.43

Подробнее об оценке TPPR Грузии за 2020: 44

Законодательство о регулировании государственных закупок в Грузии: 
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Georgia_20.pdf.

http://procurement.gov.ge/ELibrary/LegalActs.aspx?lang=en-US.
45

Грузия

Обзор
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45

44
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Дополнительная информация: http://k-monitor.hu/home.46

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/hungary. 47

Законодательство о регулировании государственных закупок в Венгрии:
https://www.kozbeszerzes.hu/torveny/act-cxliii-of-2015-on-public-procurement/7/23/187/.
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Подробнее об оценке TPPR Венгрии:
 https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Hungary_16_18.pdf.
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Дополнительная информация - https://www.transparency.lt/en/.

Закон о государственных закупках, 13 Августа1996 No I-1491:
53 Портал государственных закупок: https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/

54 TPPR, веб-сайт Литвы: https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/lithuania

55 Управление по государственным Закупкам Литвы:
 https://vpt.lrv.lt/en/legal-information/laws-and-regulations.

Литва – Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок,
2018, TPPR: 
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Дополнительная информация - https://www.expert-grup.org/en/.

Молдова - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 

Закон о государственных закупках Молдовы, 2015: 

Молдова -  Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2016, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessm_Mold_16_17.pdf. 

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessm_Mold_18.pdf.

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=113104&lang=ro.
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Портал Государственных Закупок – MTender: https://mtender.gov.md/en.

TPPR, веб-сайт Молдовы, 2018-2020 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/Moldova/2020.
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62 TPPR, веб-сайт Молдовы, 2016 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/Moldova/2016.
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63Дополнительная информация - https://epf.org.pl/en/

64Польша - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/poland.  Оценка не включает поправки, которые, вступят в силу в 
январе 2021 г.

65Закон о государственных закупках Польши: https://www.uzp.gov.pl/en.

66Веб-сайт Управления по государственным закупкам Польши:
https://www.uzp.gov.pl/en/role-and-functions
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67  TPPR, веб-сайт Польши, 2016-2020 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/poland.
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Дополнительная информация - https://expertforum.ro/en/.  

Румыния -Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 

Портал Государственных закупок Румынии: http://e-licitatie.ro/pub/participants.

Предыдущая версия портала Государственных закупок Румынии: https://www.e-licitatie.ro/pub. 

Портал Румынии для закупок средств массовой информации: http://publicitatepublica.ro/index.php. 

Портал для закупок сельскохозяйственных продуктов: https://achizitii.afir.info/.

TPPR, веб-сайт Румынии - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/romania.

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Romania_16_18.pdf.
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Дополнителщная информация - https://transparency.sk/sk/. 

Словакия -  Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 

Законодательство о государственных закупках Словакии: 

Веб-сайт Учреждение по управлению государственными закупками: 

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Slovakia_16_20.pdf.  

https://www.uvo.gov.sk/legislativametodika-dohlad-2ab.html.

https://www.uvo.gov.sk/o-urade-2aa.html. 

77

78

75

76

77

78



TPPR-IDFI72

��������
�������������
�����������������
�
�������
�������������������������������
�����
�
������ ���������������� 
������� 
�� �������	� ���������� �� ����������� �����
�� ���
��
��� ª�� 
�
���
���� �������
����� �� 
���������
� �����Ä���
�
� ��������
��
�� ��������
�� ���������
���������������������������
�����������������
������	��������
���������������
����
��
����
���
�������
	� �������� �������
�� 
� ���
���
�
���

	� �� ������ ��
��
���� ������
�
� 
�
������
�����
�� ª��� ��������� ����� 
����������� �� ���������

� ��������
�� ����
�� ��
���������������� 
�������� ��� �����
��� 
� ��������
�� 
�� ������
���
� 
�������� ��������
��
����
����� ������� ���������� �� �
������ ���������������� 
������	� ���
�� ���� �����
�� 
�
���������
����
�� ���
��
�� ��������
�� 
� ����
�� ���������	� ��
�
����
�� �� ���������

�������
����������������������������
�
���
�
���
��������

��
��
�
���
�
���
�

�����������������������������������
����������������

���
���������������������������������
���������� 
� �������� �������� �����
	� 
�� �������������
�� ��
�
����
�� �
���� ����
������
������  ®²¬®�	� ���������������� ������
��� 
� ������������
�� ��
�
����
�� �
����� �����������
��
������
�
��������������������� ����
���	����������������������������������
�
�������

	�
���
�����������������������
�
�������
��

��������� ������	� «¬¬�� ������

	� ������ ������� 
���������������� �� ���������������� 
��������
������¦£	��¡���������������
��������
������������
�������
�������
����������

���
��������
�
����������������������
������
�����������	�����������������������������������������
�	�����
���������������������������
���
������������������������������������
�ª���������	����������
������	�«¬¬��������

	�����
���������

���
��������
����
�������������
������ 
���
�������
�
��� �� ££	£¦¡���������������
��	� ���	� �����
�
���������
�� �����	�������
������
������
�������
�������
����� �������
����������
�� ��������
�� ��������
� �����
�� ������ ��������
�� ��������
¥�¡�
� ¥¦	£�¡� ���������������� ��������� ��� �������
�����	� ������� �����
��� ��������� �����
��
�����
������������������
�������
������
�����������
�����������

Оценка

79

80

Веб-сайт государственных закупок Словакии: https://www.uvo.gov.sk/.  

TPPR, веб-сайт Словакии, 2016-2018 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/slovakia.
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Обзор

Регулирование государственных закупок
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Дополнительная информация - https://ti-ukraine.org/en/about/. 

Украина - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2017, TPPR: 

85Портал Государственных закупок Украины: https://prozorro.gov.ua/en

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Ukraine_2016_2018.pdf.

83Украина - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок 2019, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Ukraine_2019.pdf.

84Законодательство о государственных закупках Украины:
https://e-tender.ua/en/training-tenders/teoriya-zakupivel-3/zakonodavstvo-ukrayini-v-sferi-publichnih-zakupivel-8.
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86TPPR, веб-сайт Украины - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/ukraine
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Индонезия

Азия и Океания
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Обзор

Регулирование государственных закупок

87Дополнительная информация: https://antikorupsi.org/en/web/about-icw.

88https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/indonesia.

https://jdih.lkpp.go.id/?utm_source=website&utm_medium=referral&utm_campaign=referral_website&utm_term=peraturan%
2blkpp&utm_content=textlink.

89Законодательство о государственных закупках Индонезии: 
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90  Подробная оценка TPPR Индонезии: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Indonesia.pdf. 79TPPR-IDFI
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97Законодательство о государственных закупках Кыргызстана: http://zakupki.gov.kg/popp/home.xhtml?cid=1. 83TPPR-IDFI
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98Подробная оценка TPPR Кыргызстана: 
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Kyrgyzstan_16_18.pdf.
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Обзор

Регулирование государственных закупок

Монголия

99Монголия - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2016, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Mongolia_16_20.pdf. 

https://www.ebrd.com/news/2014/developing-public-procurement-reform-in-mongolia.html.

100Веб-сайт государственных закупок Монголии: http://www.e-tender.mn/en/tenders/

101 Государственное Агентство по закупкам (GPA)- http://www.e-tender.mn/en/.

102Проведение реформ государственных закупок Монголии EBRD, 2014: 
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103 TPPR, веб-сайт Монголии, 2016-2020 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/Mongolia/2020.
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Папуа- Новая Гвинея
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Дополнительная информация: - http://www.transparencypng.org.pg/

Папуа –Новая Гвинея- Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок 2018, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_PNG_16_18.pdf.
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Дополнительная информация: - http://ilead.ph/about-us/.

Филиппины - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/philippines. 

108

109

Законодательство о государственных закупках Филиппин: 

109Портал государственных закупок Филиппин: https://www.philgeps.gov.ph/.

https://www.uvo.gov.sk/legislativametodika-dohlad-2ab.html.
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110TPPR, веб-сайт Филиппин 2016-2020 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/philippines.
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111Таджикистан - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR, 
доступна на русском: 

112Веб-сайт государственных закупок Таджикистана: 
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Таджикистан

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assess_Tajikistan_rus_16_18.pdf.

http://test.zakupki.gov.tj/reestr-zakazov-v-elektronnoy-forme/.
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113TPPR, веб-сайт Таджикистана, 2016-2018 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/tajikistan

114Законодательство о государственных закупках Таджикистана: http://base.mmk.tj/view_sanadholist.php. 
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Регулирование государственных закупок

115Дополнительная информация: https://www.socialwatch.org.

116https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/benin.

https://armp.bj/index.php?option=com_k2&view=itemlist&layout=category&task=category&id=2&Itemid=592.

117Законодательство о государственных закупках Бенина: 
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Оценка

118Подробная оценка TPPR Бенина:
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Benin_2019.pdf
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Регулирование государственных закупок

Оценка

119https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/burundi.

120Законодательство о государственных закупках Бурунди: http://www.armp.bi/index.php/lois

121Подробная оценка TPPR Бурунди:
 https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assesments%20ENG/PPL_Assessement_Burundi_20.pdf
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Рекомендации

122Дополнительная информация: https://socialjustice-ci.net/public/.
123https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/ivorycoast
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TPPR-IDFI103 Законодательство о государственных закупках Кот-д'Ивуара: https://www.anrmp.ci/textes-91094/lois.124

Подробная оценка TPPR Кот-д'Ивуара: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL_Assessment_Cote_Divoire_2020.pdf.
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Рекомендации
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Обзор

Регулирование государственных закупок
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Подробная оценка TPPR Кении: 129

Оценка

Рекомендации
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Малави

Обзор

Законодательство о государственных закупках и регулирующие органы

���� ��������
�� «¬¬�� �����
� �����
� ´µ¶´� �����
��� �� �������
������� �� ������ ������
�������
��������
����
� �� �����
�  Ù²ä¿��� � Ù²ä¿� å� ���� ����� �����

��
�� ������������� ��������	�
��
����������
����
��
�����
���
�������������
��������������
�������
����������������
��
��� ������� �����
�� �� ������� �� ������������������ ������
����� �� ����� ��� 
� ����������� ���
��� 
��
���£����������

�
����������������������
��������������
������
���������������������������������
��������
�
����������
������������������
�¢��
���
� ���¦��
�����
�
����
�������
������
���������·������
�� �����
� ������������� �������

�������� �
������ 
������	� ��
����������� §�����������
���������� ��������  º«Æ�	� �������� �������� 
�� ���� ������������������� 
�����
� ����
���������������� �
�
�������� 
� ���������� §����������� ����
������������� ��������  º½Ó��
������������
�����
���������
��������������
�
��������
����

���
��������������
�����
���
�
��������������������������������
��������������������������
��

���������	�����������
�Ä����
��
���
�� ������� �� ���������������� 
��������  ¬¬¾�� ���·� ��	� �������� ���������

�����
���������������� 
�� 
�����
� ���� 
�������
�� �����

��
�� 
� �����
�� �
���������� ���
���������������� 
��������  Åµ¬¬�� �� ��������� ����������������� ��������
�	� ��������������� 
��
�����
�����
�	����
���
���
����
���
�����������������
�
�������
��������
�����������������
��
�����
������� �����

���� �������
�����
�� ��
����� �� ��
���
�� ������� �� ����������������

�������� 
� ����������
�� ���������������
� ���
���
�  ���¦� ���	� �������� �������
�� ��������
��
���������������� 
������� 
� ����������
�� ���
���
�  ¬¬µ¾�� �� ��������� �������
������ 
�
��
��
�
�������������
�	����������������
�������
�����
�	����
���
���
����
����
����������
���

��
���
����
������
�
�����������
���������  ������������������������������������������
�

�������

	����
�����������������������
�
�������
�

������
����������������	����
��������
�������
�������

��

������������������������
��
��
�
�����
����
��������������������������
�����
��������������������
�������
��

��������������������	����
�����
������������

	���
�
����������
�������������
�

��������
�������

�
����������
���

���
��������� �������
�� �����

��� ��
�����
�� �������� ��������� �� ��������� ����

�������
�������

��
��

���������
�� �������� �������� �� ����������	� ���
������ �� ���������������
� 
�������
	� ��
��
��
��
����	�������������
����
���
���������������

Дополнительная информация: - https://www.facebook.com/MalawiEconomicJusticeNetwork/.130

Малави - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Malawi_16_18.pdf. 
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Законодательство о государственных закупках Малави: https://www.ppda.mw/legal-instruments/.132
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Оценка
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https://www.ppda.mw/.
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TPPR, веб-сайт Малави: - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/malawi.134
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Дополнительная информация: - https://www.facebook.com/aedmoz/135

Мозамбик - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2020, TPPR, 
доступно на испанском : 

136

Законодательство о регулировании государственных закупок Мозамбика: http://www.ufsa.gov.mz/leis.php.137
https://bit.ly/3qELoGY
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Веб-сайт государственных закупок Мозамбика - UFSO: http://www.ufsa.gov.mz/concursos.php.138

TPPR, веб-сайт Мозамбика 2016-2020 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/mozambique.139
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Дополнительная информация: - https://www.facebook.com/forumcitoyen18/?_rdc=1&_rdr. 140

Сенегал - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок 2019, TPPR, 
доступна на французском: 

Указ No. 2002-550 от 30 мая 2002 Кодекса о государственных закупках аннулирован Указом N. 
82-690 от 7 сентября 1982, вследствие чего Кодекс государственных закупок Сенегала 2007-545 от 
25 апреля 2007 и 2011-1048 от 27 июля 2011 был заменен Кодексом о государственных закупках 
2014-1212 от 22 сентября 2014.
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Законодательство о государственных закупках Сенегала: http://www.marchespublics.sn/. 143
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TPPR, веб-сайт Сенегала 2019 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/senegal.145
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Дополнительная информация: - http://www.wajibu.or.tz/.

Законодательство о государственных закупках Танзании: 
https://www.ppra.go.tz/index.php/2012-03-07-08-56-44/public-procurement-act

Танзания - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 

Портал государственных закупок Танзании: https://tanzania-demo.eurodyn.com/epps/home.do.

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Tanzania.pdf
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TPPR, веб-сайт Танзании: - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/tanzania.150
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Того

Дополнительная информация: - https://www.ancetogo.org/.151

Того -Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR:
 https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Togo_16_18.pdf.
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Законодательство о государственных закупках Того: http://armp.tg/lois/.153

Веб-сайт Комитета по урегулированию споров (ARMP): https://staging.armptogo.com/.

TPPR, веб-сайт Того - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/togo.
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Дополнительная информация: - https://africafoicentre.org/.156

159

Уганда- Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2019, 
TPPR: https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Uganda_16_19.pdf. 

Законодательство о государственных закупках Уганды: 
https://www.ppda.go.ug/download-reports/legal/ppda-act/
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Веб-сайт-Закон о государственных закупках и распоряжении государственными активами Уганды: 
https://www.ppda.go.ug/.
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160

Портал по закупкам Правительства Уганды: https://gpp.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations.160

TPPR, веб-сайт Уганды, 2016-2019 - https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/uganda161
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Дополнительная информация: - http://symaconsolutions.com/

Зимбабве - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2019, TPPR:  

Зимбабве

Обзор
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https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Zimbabwe_19.pdf. 
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Законодательство о государственных закупках Зимбабве: 164

Регулирование государственных закупок

Оценка
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http://www.praz.gov.zw/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=1&Itemid=705&lang=en

Государственные закупки и распоряжения Государственными Активами в Зимбабве: 165
http://www.praz.gov.zw/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=570&lang=en.
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Страны Американского
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166https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/bolivia

Законодательство о государственных закупках Боливии:
 https://www.sicoes.gob.bo/portal/normativa/decretos.php.
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Подробная оценка TPPR Боливии: 168
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Bolivia_16_20.pdf.
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Дополнительная информация: http://accesa.org/nosotros/.169
https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/costarica.170

Законодательство о государственных закупках Коста-Рики: http://www.pgrweb.go.cr/scij/.171
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Подробная оценка TPPR Коста-Рики: 172
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Bolivia_16_20.pdf.
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Дополнительная информация: https://www.ciudadaniaydesarrollo.org/sobrefcd/173

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/ecuador.174

Законодательство о государственных закупках Эквадора: https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/anexos/.175

Подробная оценка TPPR Эквадора:
 https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessmen_Ecuador_16_20.pdf.
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Дополнительная информация: http://www.funde.org/quienes-somos.

Законодательство о государственных закупках Сальвадора: 

Подробная оценка TPPR Сальвадора: 

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/elsalvadorhttps://www.tpp-rating.org/page/eng/country/elsalvador.

https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_El_Salvador_Sp_16.pdf.

https://www.mh.gob.sv/pmh/es/Temas/Ley_de_Acceso_a_la_Informacion_Publica/Marco_Normativo/Compras_Publicas.html.
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Дополнительная информация: http://accionciudadana.org.gt/quienes-somos/.

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/guatemala.

Законодательство о государственных закупках Гватемалы: http://www.guatecompras.gt/info/legislacion.aspx.
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Подробная оценка TPPR Гватемалы: 
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Guatemala_16_18.pdf
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Дополнительная информация: - http://www.contraloriaciudadana.org.mx/. 

Законодательство о государственных закупках Мексики: https://compranetinfo.hacienda.gob.mx/uncp/. 
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https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL Assessments ENG/PPL_Assessment_Malawi_16_18.pdf

Мексика - Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок 2018, TPPR, 
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Дополнительная информация: - https://www.tedic.org/en/who-we-are/.

Законодательство о государственных закупках Парагвая: 
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/marco-legal.html.
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Веб-сайт Национального директората по государственным закупкам: 
https://www.contrataciones.gov.py/dncp/institucional.html#misionvision. 
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Веб-сайт государственных закупок Парагвая: 
https://www.contrataciones.gov.py/buscador/licitaciones.html. 
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Парагвай- Оценка Законодательства о регулировании государственных закупок, 2018, TPPR: 
https://www.tpp-rating.org/public/uploads/PPL Assessments ENG/PPL_Assessment_Paraguay_sp_16_18.pdf
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Доступ к рынкам, Европейской Комиссии и дискриминация в государственных закупках 22.06.2020: 
https://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?isSps=false&barrier_id=11410.
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Рекомендации

http://www.gilrosas.com.ve/nuestra-firma.

https://www.tpp-rating.org/page/eng/country/venezuela.
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Регулирование государственных закупок

Оценка
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Законодательство о государственных закупках: http://www.snc.gob.ve/sobre-el-snc/base-legal.200

Подробная оценка TPPR Венесуэлы:
https://www.tpprating.org/public/uploads/PPL%20Assessments%20ENG/PPL_Assessment_Venezuela_2019.pdf.
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����������
�
�����
��������������������	�����������������������������������
��������
�	�
�
���������������
��������������
��
�
��������������������������������

Машиночитаемые данные –� ������� ������	� �������� ������ ����� �����������  ����� 

�������	�
�
����	��������
�������������������

Мониторинг – �����
�����

��������

Государственное некоммерческое юридическое лицо – �����	� �����
������� ����
�����
������	� ��������
�� ��������� ��
�
�������� �
��	� ��� 
����
�� �������������� 
�
�
�������������� ���������	� 
� �
����
������� 
�
� �����������	� ��� �������� ����
	�
���������������
�����������
�

Внеконкурсная процедура (прямая закупка) ¤��
����������������������������
�����
	���������
�����������������������
��������������������
�����������
�������������������
�������



146TPPR-IDFI

Уведомление о предполагаемой закупке – ��

����������
��������������������������������	�
������������
��
�������

Открытые торги ¤� �
�� ������	� �����
�� �� �������� ������ 
�����
��� ������ ������
����
��
���������

Предварительная фаза проведения тендера – ��������	� �����
�� �� �����������
��
���������
�����������������������������������
�������

Орган, регулирующий государственные закупки – ���������������� �����	� �������������� 
��
��������
���
�����������������������
������	���
��������
����
��������
��
�������������
��

�����������
�������������
��

Закупающая организация – ���������������� ������� 
� ������ ��������� �����
�  ��������
�������������
��­���	�����������������������

�
�������������
����
�
����
���
����

Годовой план государственных закупок – ��������	� ��������� 
�������
�
������

��
��
	�
��������������
��
�������
���������������
�������
���������������
���
���������������

Тендер ¤��
����������������������������
�����
	�����������������������������
�

Заявка на участие в тендере –� ��
�
�������
������ ������
��������������������� �����
����
������	� �������� ��������� �� ����� ���� ���������	� 
�����
������� �����

��
��	� ������������
����������������
�������

Тендерная комиссия – ��������
�������
������

��

	�������������
������	���������������
��
��������
��
�����
� ���������
��������������������������������
�������������

Тендерная документация – �����
�� ����������	� ��������
���������
�������
���� 
�������	�
����
���	� 
�� �������	� ����
����
�� ��������
������
�
���
�	� ����������
�� ��������
��� 
�
��
���
��������
	������
��������������������
�����

Участник тендера�¤�������
����
����������	����������������������������
�����������

Фаза тендера – ��������� ������ �����������
��� ���������
�� �� ���������������
����������������
�������
��������������
�������������

Кандидат на участие в тендере –�������
����
����������	�������
����
����������
�����������

Фаза после проведения тендера – ���������������������������
������������






